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Program rozvoje obcanské spole¢nosti, ktery byl zahdjen v ¢ervau 1993 diky pod-
pofe Evropské komise z programu PHARE ¢astkou téméf 3 miliont ECU, ma za se-
bou jiz druhy rok realizace. Jeho obecnym cilem je posileni ob¢anskych nevladnich
organizaci jako integralni soucasti obéanské spoleé- =
nosti, aktivni participace nevladniho sektoru na
procesu spolecenské pfemény a vytvofeni rimce
pro ulohu obc¢anskych nevladnich organizaci v roz-
voji spole¢nosti.

Aktivity, které je tfeba podporovat a realizovat pro
uskutecnovani tohoto cile jsou v zasadé dvojiho ty-
pu: aktivity spole¢né celému sektoru nevladnich or-
ganizaci a vlastni aktivity jednotlivych obc¢anskych
organizaci.

Celosektorové aktivity (nebo téz aktivity pro tfeti
sektor) zahrnuji podptrné sluzby pro neziskové or-
ganizace (dile NO) jako jsou informacni a poraden-
ské sluzby, publikovani priru¢ek a organizovani Sko-
leni s cilem zvysit profesionalitu pracovnikit NO. Dale k nim patii spole¢né akce
NO jako konference a setkani ¢i vystavy NO a rovnéz projekty feSici aktudlni po-
treby tietiho sektoru (vyzkum NO, legislativa, zvySovani vefejného povédomi o tie-
tim sektoru a pod.).

Vlastni aktivity NO jsou jejich projekty ¢i ¢innost a jsou podporoviny granty
NROS, tykaji-li se oblasti socialni, zdravotni, ekologické, lidskych prav a narodnost-
; nich mensin.

V prvnim roce realizace - 1993 - byl program ROS napliovan
vyhradné prostfednictvim udélovani granti na projekty pred-
lozené NO, které odpovidaly prioritim programu, tedy formou
kontrahovani NO.

V roce 1994, po zhodnoceni realizace ziméri programu ROS,
kdy nékteré zadouci aktivity pro treti sektor nebyly nikym za-
bezpecovany, zvolila nadace aktivnéjsi pristup a vyvinula a za-
byvald Feditellea, nynt clen DAjila dva viastni projekty (legislativni projekt a projekt vyzkum
sprdvni rady NROS tietiho sektoru).
ing. Alena Huptychovd A tivni icast vedeni sekretaridtu a nékterych ¢lenti spravni ra-
dy na spole¢nych akcich tfetiho sektoru umoznila inspirovat nékteré nové aktivity
a byla zaroven neocenitelnou zpétnou vazbou pro program ROS.

Nadace ROS byla jednim z iniciatora schtizek nevladnich organizaci konanych po-
¢atkem roku 1994 v Narodni knihovné, organizovanych ICN, kde zastupci nezisko-
vych organizaci diskutovali o spole¢nych problémech a potfebich NO. Schiizky vy-
ustily v prici neformalni skupiny, ktera si dala za ukol pracovat na problematice e-
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tiky a standard pro NO. Vysledky jeji price, jiz se zucastnila i NROS, byly uplat-
nény jako vychozi material pro celostitni konferenci NO, kterd byla organizovana
ICN a podpofena grantem NROS. Predsedkyné spravni rady a feditelka se tucastnily
prace pfipravného vyboru této konference.

Konference v Karlovych Varech zvolila pro pripravu dalsi konference a pro aktivi-
ty v mezidobi stidlou komisi konference (SKK) a ustavila pracovni skupiny. Na
schiizky SKK je pravidelné zvan reditel NROS. V pracovni skupiné pro Public
Relations pracuje ¢lenka spravni rady NROS.

NROS se rovnéz aktivné podilela (dvéma zastupci) na pripravné praci seminare
,Prostor pro obcanskou spole¢nost, ktery byl organizovan Institutem pro evrop-
ska studia a spolufinancovin NROS. Obdobnym zptsobem se NROS tucastnila pra-
ci piipravného vyboru prvni celostitni vystavy neziskovych organizaci (organizator
AMAVET), ktera se konala v prosinci v Praze za ucasti 335 NO. NROS byla hlavnim
sponzorem vystavy.

NROS byla zastoupena v panelu dvou relaci telemostu mezi CR a USA na téma ne-
vladni sektor, které probihaly v Americkém kulturnim stfedisku v Praze.

Reprezentace NROS na téchto akcich - na vystavé neziskovych organizaci méla
vlastni stinek - byla uc¢innou propagaci programu ROS a byla vyuzita k ovéfeni pro-
gramu a jeho priorit. Nadace ROS byla pochopitelné stfedem zijmu jako vyznamny
a ojedinély zdroj finanénich prostfedku, cileny na rozvoj tfetiho sektoru, jeji pro-
gram byl zaroven velmi ocefiovan svou pristupnosti a vstricnosti. Pro jeho zamére-
ni byla zejména cenéna moznost podpory osobnich a provoznich nikladi vc¢etné
technického vybaveni, posilujici a zvySujici jejich organizacni kapacitu.

Cinnost Nadace ROS byla propagovana pravidelnym uverejiovanim zprav o pod-
porich po ukonéeni kazdého grantového kola v Bulletinu ICN, v ¢asopisu Grant, in-
formace o NROS byla zvefejnéna v Mladém svété, v tydeniku vlady CR ,S 94“, pra-
videlné vychazely zprivy v mési¢niku INFOPHARE. Podrobné informace byly po-
dany na tiskové konferenci o demokratickém programu PHARE a programu ROS v
bfeznu, na tiskové konferenci k 1. vystavé neziskovych organizaci v fijnu, ve dvou
besedich v Ceském rozhlase, v Radiu Echo. Také ¢lenové spravni rady maji vy-
znamny podil na propagaci programu ROS i aktivit ob¢anskych organizaci, podavaji
informace ve sdélovacich prostfedcich a vystupuji ve prospéch tretiho sektoru.
Zv1astni zasluhu v tomto sméru mi pfedsedkyné sprivni rady Jifina HanuSova.
Spravni rada se sesla v roce 1994 14 x, z toho 9 x k projednini Zidosti o granty.
Pramérné bylo projedniavano na jednom zasedani 40 zidosti opatienych posudky
odbornikti. Ostatni zaseddni byla vénovana otazkam plinovani a kriterii NROS.
Sekretariat pracoval zdroven jako bézna jednotka programu PHARE, planujici, fidi-
ci a administrujici jednotlivé slozky programu ROS, s pololetnimi pracovné-financ-
nimi plany, mési¢nimi hlaSenimi a zpravami o realizaci i finan¢nimi zpravami zasi-
lanymi Evropské komisi resp. jeji Delegaci v Praze.

Konzultaéni ¢innost sekretariatu pro Zadatele (predchozi konzultace je podminkou
obdrzeni formulare zadosti) je ve vétsiné piipadt prevazné poradenstvim v oblasti
planovani ¢innosti a rozpoctovani. Organizace, které obdrzely grant, jsou nadaci
zvany na schiizky sdruzené do skupin dle pfedmétu piisobeni, na kterych se jim do-
stava navodu, jak psit zpravy o realizaci projektu a jak provadét vlastni hodnoceni
uspésnosti projektu. Tyto schlizky jsou zaroven prilezitosti k navazani kontaktd me-
zi organizacemi, které maji podobné projekty, k vyméné zkusenosti a k pfipadné
koordinaci.



V ¢ervinu 1994 byly jiz ukonceny nékteré projekty podporené granty NROS v roce
1993. Za asistence konzultantky britské Charities Aid Foundation, pani Sarah del
Tufo, byl pfipraven postup vyhodnoceni podporenych projekti. Konzultantka rov-
néz Skolila experty NROS, ktefi posuzuji projekty, a nékteré ¢leny spravni rady ve
vyhodnocovacich postupech. Mise pani del Tufo byla velmi prakticky zamérena,
stavéla na konkrétnich pripadech z grantového procesu NROS a byla velice pfinos-
na.

Vykonny sekretariat NROS byl od pocatku roku 1994 posilen o ekonomku a dosa-
hl poctu 4 pracovnic na plny tvazek. Pro agendu nakupu technického vybaveni u-
délovaného v ramci nékterych grantd byl pro organizaci vybérovych fizeni dle po-
zadavka PHARE angaZzovan externi pracovnik na ¢asteény uvazek. Od poloviny ro-
ku byl kontrahovin externi specialista na kontrolu a vyhodnocovani grantii. Presto
se, zejména v disledku ¢asové naro¢né konzultaéni ¢innosti a nadchézejici etapy
vyhodnocovani podporenych projektii, jevi nezbytnym posilit sekretariit o dalsiho
pracovnika. Koncem roku doslo ke zméné na misté feditele NROS.V poloviné li-
stopadu 1994 nastoupil na toto misto RNDr. Milo§ KuZvart.

Podpora programu ROS z PHARE vyprsi koncem roku 1995. Evropskd komise jiz
poskytla financ¢ni prostfedky na jeho pokracovani do konce roku 1997.

Nadace ROS rovnéz predlozila poc¢atkem roku 1994 Radé pro nadace zadost o spo-
Iufinancovani programu ROS prispévkem z Nada¢niho investi¢niho fondu.

ZAVER

Program ROS plni stanovené cile. Organizace programu pies personalni podcené-
ni spolehlivé funguje, byla vytvorena databaze grantli a vypracovany postupy a ra-
da technickych pomucek pro grantovy proces. Kriteria programu jsou detailnéji
rozpracovavana, tak jak spravni rada a pracovnici NROS prohlubuji znalost potfeb
NO. V soucasné dobé se pracuje na systému vyhodnocovani grantu ve spolupraci s
konzultantem Charities Aid Foundation.

Spravni rada NROS a vedeni PMU (programové fidici jednotky) je toho nazoru, Ze
Program je optimalné postaven, vyhovuje potiebam sektoru nevladnich organizaci.

Sama NROS je a hodla byt iniciatorem aktivit, které vedou ke spolupraci sektoru,
k jeho poznavani, strukturalizaci a zvySovani profesionality obcanti, ktefi v ném
pracuji. Je a bude zdrojem informaci o NO, pro vladni organy, odborné a jiné insti-
tuce i pro zahrani¢ni partnery.

Pokracovani programu je nezbytné pro organizace, které s jeho pomoci zahajily ¢i
rozsifily své aktivity a zatim nemaji dostatek moznosti, nebo se jim nedaii najit jiné
zdroje financovini. Lokalné vznikaji nové obcanské iniciativy, které ve své nezku-
Senosti potfebuji organizacni i finanéni pomoc. Zaméfeni programu na podporu in-
frastruktury je vysoce cenéno a nema obdoby, jiné zdroje tyto naklady vétsinou ne-
podporuji. Posilovani organiza¢ni struktury NO (véetné technického vybaveni) u-
mozni efektivnéjsi vyuzivani granti a jejich dokladovani poskytovatelim grantd
(v¢etné statnich dotaci sdruzenim). Aktivity slouzici rozvoji celého nevladniho sek-
toru, jako je napf. ¢innost informacnich a Skolicicich center, vytvafeni pravniho
ramce, vyzkumné aktivity o sektoru NO a pod. budou potrebovat i v budoucnu ur-
¢ité prabézné dotace.

Stale vice problému vyplyvajicich z transformacniho procesu se ujimaji obcané, ze-
jména v oblasti zdravotni a socialni i v oblasti intolerance a nasili a ochrany Zivot-
niho prostredi. Proces ,odstatnéni“ pfispévkovych organizaci bude obtiznym ob-
dobim a bude mit za nasledek zvySenou poptavku po financ¢nich zdrojich.
Zahrani¢ni pomoc pro nevladni organizace, at uz soukromych nadaci ¢i vladni pro-
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gramy, je postupné stahovana z CR a orientovana na zemé vychodni Evropy.

V roce 1994 obdrzela Nadace rozvoje obcanské spolecnosti od obcanskych sdru-
Zeni a nadaci celkem 318 zadosti o podporu. V ramci tii grantovych kol bylo udé-
leno 184 grantd, coz znamena, Ze 58 % zadateli bylo uspokojeno. Celkovy objem
udélenych financ¢nich podpor dosahl 37,7 miliont korun.

Pokud jde o uzemni rozlozeni grantt, doslo oproti roku 1993, kdy bylo podpofe-
no pouze 26% mimoprazskych organizaci, ke zvySeni poc¢tu mimoprazskych gran-
td na 43%. Faktem je, Ze jisty ,pragocentrismus“ se bude nadale projevovat, nebot
je prirozené zpusoben tim, ze v Praze ma sidlo velky pocet organizaci, mezi nimi i
velké organizace stfechové se siti zakladnich organizaci v regionech.

REALIZACE PROGRAMU ROS V ROCE 1994.
A/ CELOSEKTOROVE ARTIVITY

1. INFORMACNI A DALSI CELOSEKTOROVE AKTIVITY

Program ROS podpofil v této oblasti 27 projektti v hodnoté 8,9 mil. K¢/ 264.411
ECU.

1.1 GRANTY

Podporeny byly informacni aktivity Informaéniho centra nadaci a ostatnich nezis-
kovych organizaci v Praze (ICN), informacni zakladny sektoru, ktera vede ustredni
databazi ¢eskych NO, poskytuje knihovni, referenc¢ni a poradenské sluzby a vydava
informac¢ni bulletin pro nevladni sektor. Dile byly podporeny oborové informacni
baze provozované nevladnimi organizacemi v jednotlivych oblastech sektoru NO
(subsektorech).

Nadace ROS finanéné podporila tfi vyznamné spole¢né akce nevladnich organiza-
ci - Konferenci nevladnich organizaci, konanou v kvétnu v Karlovych Varech, ¢erv-
novy seminafi ,Prostor pro obcanskou spolec¢nost“a ,I. vystavu nestatnich, nezisko-
vych, verejné prospésnych organizaci“, kterd se konala v prosinci v Praze. Daile
NROS podporila ¢innost Stialé komise konference a jejich pracovnich skupin.

Rozvoj verejné informovanosti o tfetim sektoru byl podpofen financovanim pro-
jektu filmového serialu o nevladnich organizacich, ktery realizovala Nadace vzdé-
lavacich poradt.

Publikacni ¢innost je znaéné diverzifikovana a dosud nekoordinovana. Bylo pod-
poreno vydani ¢eskych publikaci a prirucek (viz prehled na str. 12.) prostrednic-
tvim grantd na projekty publikaci predlozené riznymi nevladnimi organizacemi,
vcetné ICN. S podporou NROS vychazeji dvé astiedni periodika tfetiho sektoru,
Bulletin ICN a casopis Grant.

1.2 VLASTNI PROJEKTY NROS

Vyizkum tetibo sektoru : Nadace ROS vyvinula a realizovala prvni fazi vyzkumu ces-
kého tretiho sektoru, jejimz vysledkem byla studie ,, Zakladni informace o nezisko-
vém sektoru v CR“ v Ceské a anglické verzi. Studie byla poprvé pouZita na semina-
fi ,Prostor pro obc¢anskou spolec¢nost a rozeslana organizacim, jednotlivcim i or-
ganam statni spravy, ktefi pracuji s nevladnim sektorem nebo se o néj zajimaji. Diky




